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Пояснительная записка

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Березовская средняя школа №1 имени Е.К. Зырянова»разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней.
Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития школы на период с 2019 года до 2024 года. В программе отражаются системные, целостные изменения в школе, создающие условия для личностного развития и роста учащегося, его подготовки к полноценному эффективному участию в различных сферах жизнедеятельности в современном обществе и его дальнейшего самоопределения. 

Паспорт Программы развития школы
	Наименование Программы
	Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Березовская средняя школа № 1 имени Е.К. Зырянова»


- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р

	- Указ Президента Российской Федерации от 29.10.2015 № 536 «О создании общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников» 

- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об

утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;

- Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Березовская средняя школа № 1 имени Е. К. Зырянова»
	

	Разработчики Программы
	Рабочая группа администрации и педагогов школы

	Сроки реализации Программы
	2019 – 2024 гг.



	Период реализации Программы
	2019 – 2020 учебный год

1 этап – аналитико-организационный

Анализ текущего состояния всех процессов образовательного учреждения, планирование мероприятий, подготовка нормативной базы.

2020 – 2023 учебные годы

II этап – внедренческий

Реализация    всех  направлений программы развития

2023 – 2024 учебный год

III этап – обобщающий

Анализ и обобщение результативности и эффективности реализации программы, обозначение дальнейших векторов развития образовательного учреждения

	Цель Программы
	Создание образовательного пространства школы, обеспечивающего обучающимся с разными возможностями и потребностями; получение качественного образования, способствующего формированию воспитанного на духовных и культурных традициях выпускника,  готового к самоопределению.

	Задачи Программы
	1.
Обеспечить реализацию ФГОС НОО, ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ, ФГОС образования обучающихся с УО (ИН), ФГОС ООО, ФГОС СОО.

2.
Повысить качество образования через обновление содержания, применение инновационных технологий и системы мониторинга индивидуальных достижений обучающихся с разными возможностями и потребностями.
3. Сформировать единое воспитательное пространство, обеспечивающее реализацию взаимодействия детско-взрослого самоуправления через участие в объединениях по 4 направлениям общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников».
4. Сформировать систему профессиональной ориентации и психологической поддержки обучающихся с разными возможностями и потребностями и выпускников школы, позволяющей успешно самоопределиться в дальнейшей жизни.

1. 5. Разработать и внедрить механизмы включения участников образовательной  деятельности через цифровую образовательную среду в процессы функционирования и развития школы.
2.  6. Обеспечить доступность условий для получения качественного образования и успешную социализацию для детей с ОВЗ, с учетом психофизических особенностей обучающихся 
3. 7. Создать  систему методического сопровождения педагогов, обеспечивающую повышение уровня профессиональной компетентности.

	Основные направления развития
	1. Повышение качества и доступности образования для обучающихся с разными возможностями и потребностями в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.
2.Российское движение школьников (РДШ) как площадка для расширения возможностей учащихся.
3. Ранняя профориентация – путь к социальному и профессиональному самоопределению.

4. Развитие цифровой образовательной среды школы.

5. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников

6. Формирование эффективной системы социально-психолого – педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ и поддержки их семей. (подправила В.М. Андрееву)

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1.
Реализация федерального государственного образовательного стандарта второго поколения на всех уровнях обучения. 

2.
Материально-техническая база школы соответствует  требованиям ФГОС.

3.
60 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.

4.
50% учащихся школы демонстрируют качество обучения.

5.
100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы ООО и СОО и сдают ГИА.

6. 50% обучающихся являются участниками  и 5 % учащихся (от участников движения) являются активистами по всем направлениям РДШ.

7. Участниками юнармейского движения является 10 % обучающихся школы.

8. 80%  участников РДШ принимают участие в акциях и проектах движения.

9. Качественное изменение отношения к фактам истории нашего государства и к сегодняшней действительности, повышение уровня воспитанности школьников.

10. Социализация личности, формирование у нее активной жизненной позиции.

11. Повышение мотивации творческой активности детей в различных сферах социально значимой деятельности.

12. Возможность выбора необходимых предметов обучающимися на уровне СОО.

13. Возможность обучающихся попробовать себя в разных сферах социальной и профессиональной деятельности.

14. Повышение количества социально адаптированных выпускников.

15. Готовность учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

16. Активное использование цифровых образовательных ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

17.Готовность участников образовательнойдеятельности к непрерывному дистанционному образованию.

18. Сформированность профессиональной готовности педагогов к реализации инклюзивного образования (100 % педагогических кадров присвоены принципы инклюзивного образования).
19. В образовательной организации создана система наставничества.
 20. Организация профессиональной деятельности педагогов на основе индивидуальной программы профессионально-личностного развития педагогов (у 70% педагогов разработана и реализуется индивидуальная программа профессионально-личностного развития).
21. Присвоение педагогами  ключевых компетентностей, обозначенных в профессиональном стандарте.

22. Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах разного уровня (50% принимают участие в профессиональных конкурсах)
23. Обеспечены равные возможности получения качественного образования для разных категорий обучающихся в соответствии с образовательными запросами; 

24. Созданы условия для оказания индивидуальной социально-психолого-педагогической помощи обучающимся с ОВЗ (100% обучающихся с ОВЗ обеспечено психолого-педагогическое сопровождение в соответствии с рекомендациями ПМПК);

25. Функционирование родительского клуба  «Мы вместе-ты не одинок»;
26. Более 80% обучающихся с ОВЗ, принимают участие в общешкольных мероприятиях.

	Исполнители
	Участники образовательных отношений МБОУ БСШ №1 им. Е. К. Зырянова: педагоги, обучающиеся, родители

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы, Управляющим советом.

Управление реализацией программы осуществляется директором школы.

	Источники финансирования
	Бюджетное финансирование, добровольные пожертвования граждан


I.
Информация об учреждении
Организационно-правовое обеспечение деятельности 
образовательной организации.
Дата создания Школы: 1 сентября 1958 года. 

На основании Постановления №533 от 09.06.2008 г. администрации Березовского района Красноярского края о реорганизации муниципального общеобразовательного учреждения Березовская средняя общеобразовательная школа №1 путем присоединения к нему муниципального общеобразовательного учреждения Березовская средняя общеобразовательная школа №2. 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Березовская средняя общеобразовательная школа №1» переименована в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Березовская средняя школа №1 имени Е.К. Зырянова» (приказ муниципального отдела образования администрации Березовского района №112п.3 от 14.12.2015 г.)
Правоустанавливающие документы школы:
Устав. Действующий устав школы (новая редакция) утвержден приказом муниципального отдела образования администрации Березовского района №112п.3 от 14.12.2015 г. 
Лицензия. Серия 24Л01 № 0001903  8723-л от 28 марта 2016 г. Приказ министерства образования Красноярского края № 421-18-02 от 28.03.16. Бессрочно
Свидетельство об аккредитации. Серия 24А01 № 0001006 4576 от 18 марта 2016 гПриказ министерства образования Красноярского края № 30-17-02 от 18.03.16. До 01.04.2025 г.

Школа реализует образовательные программы начального
 общего образования, основного общего образования, среднего  общего образования иимеет право на выдачу выпускникам документа государственного образца. 

Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ. Основной государственный регистрационный номер: 002339215 от 21.03.2003 г.
Свидетельство о регистрации в налоговом органе. ИНН/КПП 2404009281/240401001.

Контакты. Адрес школы: 662520 Красноярский край, Березовский район, п. Березовка, ул Центральная, 27. Телефон: 8 (39175) 2-32-70 Электронная почта: mboubesh1@mail.ru
Структура образовательной организации и система управления.

Организационная структура управления – линейно-функциональная, трёхуровневая: стратегический, тактический, оперативный. Управление школой носит государственно - общественный характер. Государственное управление осуществляет директор, его заместитель по УВР, педагогический совет (как коллегиальный орган). Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательной деятельности через управляющий совет, педагогический совет, собрание трудового коллектива. 
Заместители директора реализуют тактическое управление образовательной деятельностью и осуществляют мотивационно – целевую, информационно – аналитическую, планово – прогностическую, организационно – исполнительскую, контрольно – регулировочную и оценочно – результативную функции. К уровню тактического управления относится методический совет, который руководит деятельностью методических объединений.  Социально-педагогическая служба взаимодействует с педагогическим коллективом и обучающимися. Завхоз руководит обсуживающим персоналом. 

Уровень оперативного управления представлен методическими объединениями учителей-предметников, педагогами и обучающимися. 
Формами самоуправления являются: управляющий совет, педагогический совет,  общее собрание коллектива школы, профсоюзное собрание.
Условия осуществления образовательной деятельности.

Школа имеет в оперативном управлении два здания. Учащиеся, осваивающие программу начального общего образования, занимаются в здании, расположенном по ул. Центральная, 27. Учащиеся, осваивающие программы основного общего и среднего общего образования, занимаются в здании, расположенном по ул. Советская, 47. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя:  1-3, 5-8 классы; шестидневная учебная неделя: 4, 9-11 классы. 

Обучение в первых классах организуется в первую смену при пятидневной неделе с максимально допустимой недельной нагрузкой в 21 академическийчас и дополнительными недельными каникулами в середине третьей четверти при традиционном режиме обучении.

Обучение во вторых и третьих классах организуется по пятидневной учебной неделе с максимально допустимой недельной нагрузкой в 23 академических часа.
Обучение в четвёртых классах организуется при шестидневной неделе 
с максимально допустимой недельной нагрузкой в 26 академических часов.

Обучение в 1-м классе осуществляется с использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре – все уроки по 35 минут); во втором полугодии (январь – май) – все уроки по 40 минут. В середине учебного дня организуется динамическая пауза продолжительностью 40 минут.

Продолжительность урока во вторых - четвёртых классах составляет 45 минут.

Образовательная недельная нагрузка распределяется равномерно в течение учебной недели, при этом объем максимальной допустимой нагрузки в течение дня не превышает для обучающихся 1-х классов 4 уроков, один день недели – 5 уроков (за счет урока физической культуры). Во 2-4 классах распределение недельной нагрузки осуществляется в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» и составляет  4 или 5 уроков в день.  

В первом классе обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий.

 Продолжительность учебного года в 1 классе – 33 недели, во 2- 4 классах  – не менее 34 недель.

Обучение в 5, 7-11 классах организуется в первую смену при пятидневной неделе с максимально допустимой недельной нагрузкой в 5-х классах в 29 академических часов, в 7-х – 32, 8-х – 33, 9-х – 36, 10-11 – 37 академических часов. Обучение учащихся 6 классов во вторую смену в 30 академических часов. Продолжительность урока составляет 45 минут.

Образовательная недельная нагрузка распределяется равномерно в течение учебной недели. В 5-11 классах распределение недельной нагрузки осуществляется в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях».  

Продолжительность учебного года 34-35 недель.

Сведения о контингенте обучающихся в образовательном учреждении на начало 2019-2020 учебного года 
по основным общеобразовательным программам:
	Классы
	Обучение ведется в соответствии с ГОС
	Обучение ведется в соответствии с ФГОС

	
	Количество классов
	Число обучающихся
	Количество классов
	Число обучающихся

	1
	2
	3
	4
	5

	Начальное общее образование

	1 класс
	Х
	Х
	6
	119

	2 класс
	Х
	Х
	5
	98

	3 класс
	Х
	Х
	4
	102

	4 класс
	Х
	Х
	4
	105

	Итого на ступени начального общего образования
	
	
	19
	424

	Основное общее образование

	5 класс
	Х
	Х
	4
	99

	6 класс
	Х
	Х
	4
	89

	7 класс
	Х
	Х
	3
	74

	8 класс
	Х
	Х
	2
	56

	9 класс
	Х
	Х
	4
	88

	Итого на ступени основного общего образования
	Х
	Х
	17
	406

	Среднее (полное) общее образование

	10 класс
	1
	21
	Х
	Х

	11 класс
	1
	26
	Х
	Х

	Итого на ступени среднего (полного) общего образования
	2
	47
	
	

	Всего обучающихся в ОУ на всех ступенях
	877 


Результаты деятельности учреждения.
За 4 учебных года можно сделать вывод, что результаты учебной деятельности стабильные. Успеваемость выше 97%, качество около 45%, средний балл  – 4,2. В 2018-2019 учебном году произошло снижение успеваемости на 2 уровне обучения, причиной которого является то, что в пятые классы перешли из начальной школы обучающиеся с низким качеством знаний, на 1 и 3 уровнях обучения наблюдается повышение успеваемости и качества обучения.

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Общий по школе

	
	15-16
	16-17
	17-18
	18-19
	15-16
	16-17
	17-18
	18-19
	15-16
	16-17
	17-18
	18-19
	15-16
	16-17
	17-18
	18-19

	Успеваемость
	100
	98,3
	95,3
	97,0
	98,8
	97,5
	99,2
	97,9
	100
	96,0
	100
	100
	99,6
	97,7
	97,2
	97,7

	Качество
	56,2
	52,3
	53,2
	54,1
	33,0
	33,2
	37,0
	31,9
	32,7
	42,0
	45,7
	74,1
	40,6
	41,2
	45,7
	44,4

	Средний бал
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	3,8
	3,8
	3,8
	3,9
	3,8
	4,2
	4,5
	4,5
	3,9
	4,0
	4,2
	4,2


Результаты учебной деятельности за 2018 – 2019 учебный год в разрезе всех классов показали, что из 35 классов-комплектов: в  1-х классах без оценочная система – 79 обучающихся освоили программу первого класса на базовом уровне и переведены во второй класс, один обучающийся оставлен на повторное обучение по заявлению родителей, 20 обучающихся переведены во второй класс с академической задолженностью (не прошли промежуточную аттестацию); в 21 классе - комплекте успеваемость – 100%, в 10 классах-комплектах 17 обучающихся переведены с академической задолженностью, в 8г классе один обучающийся оставлен на повторный год обучения вторично. 
Наиболее высокое качество (выше 70%) показывают обучающиеся 10 и 11 классов, качество выше 60% показывают обучающиеся 2а, 2б, 2в, 3а, 3в, 4б, 5г классов. Качество выше 50% показывают обучающиеся 2г, 4а, 5б классов. Качество выше 40% показывают 3г, 4г, 6б, 7а, 8а,9а. Качество по школе – 44,1%.

Анализируя качество обучения за 4 года, можно констатировать, что наблюдается снижение количества отличников на 1 уровне обучения за последний учебный год. Каждый год на втором уровне есть выпускники получающие аттестат особого образца, увеличилось количество выпускников среднего образования имеющих золотые медали.

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Начальная школа
	26
	25
	32
	34
	24

	Основная школа
	18
	22
	27
	29
	27

	Аттестат особого образца
	0
	3
	4
	7
	1

	Средняя школа
	4
	4
	3
	7
	9

	Золотая медаль
	2
	4
	1
	2
	5

	Всего отличников
	48
	51
	63
	70
	60


Результаты ГИА-9 в форме ОГЭ по русскому языку 
2018-2019 учебный год.

	Класс
	Количество сдававших
	Средний балл
	"5"
	"4"
	"3"
	"2"
	% успеваемости
	% качества

	9а
	25
	3,6
	3
	10
	11
	1
	96,0
	52,0

	9б
	25
	
	2
	5
	15
	3
	88,0
	28,0

	9в
	23


	
	1
	8
	13
	1
	95,7
	39,1

	Итого
	73
	
	6
	23
	39
	5
	93,2
	39,7




Результаты  ГИА-9   в форме ОГЭ по математике 
2018-2019 учебный год.
	Класс
	Количество сдававших
	Средний балл
	"5"
	"4"
	"3"
	"2"
	% успеваемости
	% качества

	9а
	25
	
	4
	15
	4
	2
	92,0
	76,0

	9б
	25
	
	2
	15
	6
	2
	92,0
	68,0

	9в
	23
	
	-
	9
	10
	4
	82,6
	39,1

	Итого
	73
	
	6
	39
	20
	8
	89,0
	61,6


Результаты ГИА-9 в форме ОГЭ (предметы по выбору) 
2018-2019 учебный год.
	Предмет
	Количество сдававших
	Средний  балл
	"5"
	"4"
	"3"
	"2"
	% успеваемости
	% качества

	Английский язык
	4
	4,5
	2
	2
	-
	-
	100,0
	100,0

	Обществознание
	14
	3,3
	-
	4
	10
	-
	100,0
	28,6

	География
	47
	2,9
	2
	14
	24
	7
	85,1
	34,0

	Химия
	9
	3,8
	2
	4
	2
	1
	88,9
	66,7

	Информатика
	58
	3,4
	3
	24
	26
	5
	91,4
	46,6

	Литература
	1
	3
	-
	-
	1
	-
	100,0
	0,0

	Физика 
	5
	3
	-
	-
	4
	1
	80,0
	0,0

	Биология
	8
	3,5
	-
	4
	4
	-
	100,0
	50,0

	История
	1
	5
	1
	-
	-
	-
	100,0
	100,0


Результаты ГИА-9 в форме ОГЭ  предметов по выбору показали 100% успеваемость по английскому языку, обществознанию, литературе, биологии и истории, самый низкий % успеваемости по физике – 80%.  Качество  0% продемонстрировали ребята по литературе и физике, также низкий % качества по обществознанию и географии.

Успеваемость обучающихся при сдаче ОГЭ по русскому языку составляет 93,2%, качество 39,7%. Успеваемость обучающихся при сдаче ОГЭ по математике составляет 89,0%, качество 61,6%.

Результаты ГИА-11 в форме ЕГЭ 2018-2019 учебный год.
	Предмет
	Количество сдававших
	Средний балл
	Количество учащихся, не прошедших порог

	
	
	школа
	район
	край
	

	Математика (база)
	2
	5
	
	4,10
	-

	Математика (профиль)
	25
	62,3
	51,6
	54,65
	-

	География
	8
	54,3
	62
	54,29
	1

	Русский язык
	27
	76,1
	63,0
	66,27
	-

	Химия
	4
	49,0
	50,8
	56,20
	1

	История
	1
	45,0
	53,2
	54,09
	-

	Биология
	5
	53,4
	42,3
	50,70
	-

	Информатика и ИКТ
	4
	58,0
	57,3
	59,74
	1

	Обществознание
	18
	46,2
	48,1
	52,16
	6



	Физика
	3
	45,0
	46,4
	51,54
	-


По результатам ЕГЭ все обучающиеся средней школы получили аттестаты, 5 выпускников набрали по русскому и математике необходимое количество баллов для получения аттестата особого образца и золотой медали. Наивысший средний балл обучающиеся продемонстрировали по русскому языку – 76,1, высокий балл также продемонстрирован по математике (профиль) – 62,3. На ряду с этим есть обучающиеся, не перешагнувшие порог. Таких обучающихся – 7, 6 из них не перешагнули порог по обществознанию.

В школе создана эффективная система работы с одаренными и способными обучающимися. Данная система представлена системой внутри классных и общешкольных мероприятий, а также участием в дистанционных конкурсах. Внеурочная деятельность в рамках данного направления в начальной школе реализуется курсами внеурочной деятельности:  «Я-исследователь», «Мир логики», «Риторика», «Шахматы», «Подвижные игры», «Театральная студия», «Волшебный мир творчества», «Юный пешеход», Редакционная коллегия «Росток» в 5-8 классах «Нагляднаягеометрия», «Художественная мастерская», «Юный библиотекарь», «Интеллектуальные игры», «Подвижные игры», «Издательское дело (школьная газета)», «Компьютерная графика», «Палитра детских голосов»,  «Мир тряпичных кукол кукол»,  «Шахматный клуб», «Развивайте дар слова», «Геометрия в задача», в 9-11 классах «Мой выбор», «Программирование», «Избранные вопросы биологии». Стабильно действует научное общество обучающихся начальной школы «Эрудит». 

Школьный этап Всероссийской олимпиады школьников проходил в МБОУ БСШ №1им. Е.К. Зырянова по 17 предметам. Олимпиадные задания выполнялись в учебных кабинетах согласно расписанию, предложенному муниципальным отделом образования администрации Березовского района.

Задания школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников были предложены районными методическими объединениями учителей-предметников и разработаны с соблюдением рекомендаций центральной предметно-методической комиссии. 

В 2018 году количество предметов, по которым прошел школьный этап Всероссийской олимпиады, увеличилось: 2015 год – 17 предметов (не проводилась олимпиада по информатике, но прошла олимпиада по экологии), 2016 год – 17 предметов, 2017 год – 16 предметов, 2018 год – 17 предметов. Число  участников увеличилось: 2015 – 436; 2016 – 464, 2017 – 464, 2018 - 483. 

По результатам муниципального этапа ВсОШ победителями стали 16 учащихся, призерами – 37. В региональном этапе ВсОШ приняли участие следующие учащиеся: Железнякова Карина (11 класс, история; участник); Иванилов Кирилл (11 класс, английский язык, участник); Зайцева Юлия (11 класс, биология, участник).

В 2019 году на школьную научно-практическую конференцию было представлено десять работ учеников начальной школы и 3 работы старшей школы.

Из них 8 работ начальной школы и 4 работы старшей школы были отправлены для участия в муниципальном этапе. По решению комиссии четырем работам начальной школы были присуждены призовые места. Цыганков Владислав, обучающийся 4 «б» класса,  со своей работой «Игра «Путешествие по школьному музею»был признан победителем;  Максименко Арина, обучающаяся 2 «А» класса,  заслужила второе место, исследовав особенности правописания слов «Орфограммы на фантиках конфет»;  Дудкин Иван, обучающийся 1 «Г» касса, представив участникам конференции работу «Шнурки - трудные узелки» и Петрова Виталина, обучающаяся 3 «А» класса, со своей работой «Слаймы – антистрессы» также были признаны призерами и получили почетное третье место в своей возрастной категории.

Работы учащихся средней и старшей школы приняли участие в муниципальном этапе научно-практической конференции и получили призовые места:  Дырин А., ученик6б класса, «Семья как частичка Родины» 3 место (рук. Белешова О.А.); Хасанова Ю., ученица 9б класса, «Изучение происхождения названий улиц п. Березовка с точки зрения лингвистики» 2 место (рук. Жукова Е.В.); Гаппель П., Кублицкая А., ученицы 10 класса, «Изготовление мыла в домашних условиях и в условиях школьной лаборатории» 1 место (рук. Никитенко Т.П.). 

Данные результаты подтверждают результативность деятельности научного общества обучающихся «Эрудит» и эффективность организации проектной и исследовательской деятельности во внеурочной деятельности всем педагогическим коллективом школы.

В традиционном конкурсе «Ученик года» в 2018-2019 учебном году приняло участие 88 учеников с 5 по 11 класс. В рамках данного конкурса были проведены следующие мероприятия: интеллектуальный марафон, Интернет-викторины,  «Брейн-ринг», турнир по ораторскому искусству, турнир по логике, медиа-азбука, конкурс чтецов, а также в зачет шло участие ребят в интеллектуальных, спортивных и творческих конкурсах и соревнованиях разных уровней. Особенно активны были ученики 5,7, 10,11 классов. По итогам конкурса сформировался рейтинг: 19 учащихся - «Золотой фонд школы» и «Ученик года – 2019» Рябцева Елизавета, ученица 10а класса.

В 2018-2019 учебном году  продолжило работу Интернет-сообщество «Тренинг мозга». Интернет-сообщество «Тренинг мозга» является Интернет-площадкой для взаимодействия учащихся школ Березовского района. В рамках Интернет-сообщества проводился районный конкурс «Интеллектуальный марафон».  В данном учебном году активны были учащиеся МБОУ «Вознесенская СОШ», МБОУ «Есаульская СОШ», МКОУ «СОШ №2 ЗАТО п. Солнечный». В данном конкурсе победу одержали Дырин Антон, ученица 6б класса, и Рябцева Елизавета, ученица 10а класса. 

Кадровый состав.

Всего в школе работают 89 человек. Из них 57 – педагогические работники, 29 – обслуживающий персонал, 3 – учебно-вспомогательный персонал.

Квалификационный состав  педагогических кадров: 
всего педагогов имеют квалификационные категории –34 чел. (60%), 

первую категорию –20 чел. (35%),  

высшую категорию –14 чел. (24%),
без категории – 12 (21%).

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами:

Почетный работник общего образования РФ – 3 работник.

Почетная грамота Министерства образования РФ – 3 работника.

Заслуженный педагог Красноярского края – 2 работника.

Материально-техническое обеспечение.
Учебное здание:
· Количество учебных зданий школы 2

· Число мест в учебных зданиях по проекту 640

· Общая площадь учебных зданий и помещений 6182

· Количество классных комнат, кабинетов, лабораторий 50

· в т.ч. классных комнат для 1-4 классов 18

· классных комнат для 5-11 классов 18

· Общая площадь всех классных комнат, кабинетов и лабораторий 4299,4
Обеспечение ОО

Информационные технологии;

· Количество персональных компьютеров и терминалов 73

· Из общего числа в кабинетах информатики 18

· Число персональных ЭВМ, подключенных к сети Интернет (ед) 50

· из них: используются в учебных целях 50

· Количество кабинетов основ информатики и вычислительной техники 2

· в них рабочих мест 18

· Скорость подключения к сети Интернет: от 256 кбит/с до 1 мбит/с
Библиотека:

· Объем библиотечного фонда всего (экз.)  14796

· в том числе: школьных учебников (экз.)  11184

· художественной литературы (экз.)  10726

· печатных документов  346

· электронных документов 87

· Аудиовизуальные документы  23

· Микроформы 0

· Наличие читальных мест в библиотеке 12

Технические средства обучения общего пользования:

· Мультимедийный проектор 32

· Мультимедийный компьютер 32

· Принтер лазерный А4 14

· Принтер струйный цветной А4 3

· Оверхед-проектор 1

· Графопроектор 1

· Слайд проектор 1

· Музыкальный центр 4

· Фотокамера цифровая 2

· Видеокамера цифровая 2

· Наличие множительной техники 24

II. Концепция развития школы

В настоящее время в России ведется активная работа по развитию и модернизации сферы общего образования. В Указе Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» подчеркивается «При разработке национального проекта в сфере образования исходить из того, что в 2024 году необходимо обеспечить достижение следующих целей и целевых показателей: 
- обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; 
- формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся; 
- создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней; 
- внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций; 
- создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства)». 
Данные целевые показатели стали основой программы развития МБОУ БСШ №1 им. Е.К. Зырянова.  
III. Ключевые ориентиры программы развития
Миссия школы: помогать средствами современного образования стать успешным любому человеку, готовить людей, способных развиваться и развивать страну.
Принципы:
· принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;
· принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей;
· принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся;
· принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;
· принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; 
· принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства;
· принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативными, специализированные, элективные курсы и т.д.).
Цель: создание образовательного пространства школы, обеспечивающего обучающимся с разными возможностями и потребностями; получение качественного образования, способствующего формированию воспитанного на духовных и культурных традициях выпускника,  готового к самоопределению.
Задачи:
1.
Обеспечить реализацию ФГОС НОО, ООО, СОО.

2.
Повысить качество образования через обновление содержания, применение инновационных технологий и системы мониторинга индивидуальных достижений.
3. Сформировать единое воспитательное пространство, обеспечивающее реализацию взаимодействия детско-взрослого самоуправления через участие в объединениях по 4 направлениям общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников»
4. Сформировать систему профессиональной ориентации и психологической поддержки учащихся и выпускников школы, позволяющей успешно самоопределиться в дальнейшей жизни.
5. Разработать и внедрить механизмы включения участников образовательной деятельности через цифровую образовательную среду в процессы функционирования и развития школы.
6. Создать  систему методического сопровождения педагогов, обеспечивающую повышение уровня профессиональной компетентности.

7. Обеспечить доступность условий для получения качественного образования и успешную социализацию для детей с ОВЗ, с учетом психофизических особенностей обучающихся

Направления:
1. Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом.

2. Российское движение школьников (РДШ) как площадка для расширения возможностей учащихся.

3. Ранняя профориентация – путь к социальному и профессиональному самоопределению

4. Развитие цифровой образовательной среды школы
5. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников

6.  Формирование эффективной системы социально - психолого – педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ и поддержки их семей
Ожидаемые результаты:
1.
Реализация федерального государственного образовательного стандарта второго поколения на всех уровнях обучения. 

2.
Материально-техническая база школы соответствует  требованиям ФГОС.

3.
60 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.

4.
50% учащихся школы демонстрируют качество обучения.

5. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы ООО и СОО и сдают ГИА.
6. 50% обучающихся являются участниками  и 5 % учащихся (от участников движения) являются активистами по всем направлениям РДШ.

7. Участниками юнармейского движения является 10 % обучающихся школы.

8. 80%  участников РДШ принимают участие в акциях и проектах движения.

9. Качественное изменение отношения к фактам истории нашего государства и к сегодняшней действительности, повышение уровня воспитанности школьников.

10. Социализация личности, формирование у нее активной жизненной позиции.

11. Повышение мотивации творческой активности детей в различных сферах социально значимой деятельности.
12. Возможность выбора необходимых предметов обучающимися на уровне СОО.

13. Возможность обучающихся попробовать себя в разных сферах социальной и профессиональной деятельности.

14. Повышение количества социально адаптированных выпускников.

15. Готовность учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

16. Активное использование цифровых образовательных ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

17.Готовность участников образовательной деятельности к непрерывному дистанционному образованию.
18. Сформированность профессиональной готовности педагогов к реализации инклюзивного образования (100 % педагогических кадров присвоены принципы инклюзивного образования).

19. В образовательной организации создана система наставничества.

 20. Организация профессиональной деятельности педагогов на основе индивидуальной программы профессионально-личностного развития педагогов (у 70% педагогов разработана и реализуется индивидуальная программа профессионально-личностного развития).

21. Присвоение педагогами  ключевых компетентностей, обозначенных в профессиональном стандарте.

22. Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах разного уровня (50% принимают участие в профессиональных конкурсах)

23. Обеспечены равные возможности получения качественного образования для разных категорий обучающихся в соответствии с образовательными запросами; 

24. Созданы условия для оказания индивидуальной социально-психолого-педагогической помощи обучающимся с ОВЗ (100% обучающихся с ОВЗ обеспечено психолого-педагогическое сопровождение в соответствии с рекомендациями ПМПК);

25. Функционирование родительского клуба  «Мы вместе-ты не одинок»;

26. Более 80% обучающихся с ОВЗ, принимают участие в общешкольных мероприятиях.

IV. Мероприятия по реализации программы развития.
1. Повышение качества и доступности образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Приведение нормативной базы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ, ФГОС УО (ИН)
	2019 - 2020 уч год
	Директор 

	2. 
	Создание условий для повышения

вариативности индивидуальных образовательныхмаршрутов и формированияключевых компетентностей
	2019-2020
	Директор

	3. 
	Приведение основных общеобразовательных программОУ в соответствие с требованиями

ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ, ФГОС УО (ИН)
	2019-2020
	Заместители директора по УР и ВР

	4. 
	Обеспечение ОУ УМК при введении ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ, ФГОС УО (ИН) согласно федеральному перечню
	2019-2020
	Заведующая библиотекой

	5. 
	Активизация деятельности по разработке индивидуальныхобразовательных маршрутов

обучающихся
	2019-2020
	Заместитель директора по УР

	6. 
	Реализация проектно-исследовательской деятельности обучающихся
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	7. 
	Обеспечение оснащённости

образовательной деятельности и

оборудования учебныхпомещений материального итехнического оборудования всоответствии с требованиямиФГОС
	Ежегодно
	Заместитель директора по АХР

	8. 
	Анализ внедрения ФГОС СОО, ФГОС ОВЗ, ФГОС УО (ИН)
	2022 год
	Администрация

	9. 
	Создание системы подготовки к ГИА 
	Ежегодно, сентябрь
	Заместитель директора по УР

	10. 
	Мониторинг уровня подготовки

выпускников 4х, 9х, 11 классов на основерезультатов итоговой аттестации
	Ежегодно, июнь, сентябрь
	Заместители директора

	11. 
	Мониторинг результативности учебногопроцесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти иучебному году
	Ежегодно, ноябрь, январь, апрель, июнь
	Заместители директора

	12. 
	Контроль состояния качества преподавания предметов
	В течение года
	Заместители директора

	13. 
	Мониторинг выполнения учебных программ
	Ежегодно, январь, июнь
	Заместители директора

	14. 
	Анализ внеурочной деятельности 
	Ежегодно, июль
	Заместитель директора по ВР

	15. 
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования (ККР, ВПР)
	По графику министерства
	Заместитель директора по УР


2. Российское движение школьников (РДШ) – как площадка для расширения возможностей учащихся
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Укрепление развитых практик гражданско патриотического воспитания (игровые, музейные, социальные и др.), практик публичного поощрения участников образовательного процесса («Ученик года», «Родительский пьедестал»)
	Постоянно
	Директор

	2. 
	Получение лицензии дополнительного образования
	2020 
	Директор

	3. 
	Укрепление системы самоуправления
	2019-2020
	Заместитель директора по ВР

	4. 
	Развитие в школе юнармейского движения
	2019-2020
	Заместитель директора по ВР

	5. 
	Участие во всероссийских, краевых и районных акциях и проектах
	Ежегодно, по плану РДШ
	Педагоги -организаторы

	6. 
	Пропаганда лучших национальных и семейных традиций
	Постоянно
	Классные руководители

	7. 
	Проведение выездных мероприятий
	По плану
	Заместитель директора по ВР

	8. 
	Обеспечение оснащённости

воспитательной деятельности 

материально- техническим оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС
	Ежегодно
	Заместитель директора по АХР


3. Ранняя профориентация – путь к социальному 

и профессиональному самоопределению
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1
	Систематизация профориентационной работы в школе путем создания программы 
	2020
	Заместитель директора по ВР

	2
	Разработка программы  самоопределения старшеклассников
	2020 
	Заместитель директора по ВР

	3
	Организация условий выбора учащимися профиля обучения через ИОМ
	2020-2022
	Заместитель директора по УР

	4
	Расширение спектра успешных практик личностного, социального и профессионального самоопределения (клуба общения с успешными людьми, профессиональных проб, ярмарок профессий и т.д.)
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	5
	Совершенствование проективных практик
	2020
	Заместитель директора по ВР

	6
	Организация психологического сопровождения процесса самоопределения старшеклассников
	2020
	Педагог - психолог

	7
	Организация партнерства с ССУЗ, ВУЗ
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР


4. Развитие цифровой образовательной среды школы

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1
	Создание условий, обеспечивающих

включение педагогов, учащихся и родителей в процесс непрерывного образования
	Постоянно
	Заместитель директора по УР

	2
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся школы
	Постоянно
	Методист по цифровизации

	3
	Введение электронных журналов и дневников
	2019
	Заместитель директора по УР

	4
	Открытие на базе школы центра молодежного инновационного творчества «Гефест»
	2019
	Заместители директора по УР и ВР

	5
	Создание электронной библиотеки
	2020-2023 
	Заведующая библиотекой

	6
	Обновление программно-

технического обеспечения

компьютеров
	Ежегодно
	Заместитель директора по АХР

	7
	Создание мобильного компьютерного класса
	2021
	Заместитель директора по АХР

	8
	Создание лингафонного кабинета
	2022
	Заместитель директора по АХР

	9
	Создание локальной школьной сети, коммуникационного школьного узла
	2020
	Заместитель директора по АХР

	10
	Внедрение в учебный процесс цифровых лабораторий
	2024
	Заместитель директора по УР

	11
	Использование электронных платформ в различных сферах образовательного процесса 
	2020
	Заместитель директора по УР

	12
	Организация дистанционного обучения 
	2024
	Заместитель директора по УР


5. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации по вопросам инклюзивного образования и другим актуальным вопросам образования (очных и дистанционных)
	2019-2020 
	Заместители директора по УР

	2
	Разработка Портфолио педагогов 
	2020
	Заместители директора по УР

	3
	Создание ресурсной карты педагогических находок образовательной организации  
	2020
	Заместители директора по УР

	4
	Функционирование методического совета школы
	Ежегодно
	Заместители директора по УР 

	5
	Создание системы наставничества 
	2020
	Заместитель директора по УР

	6
	Деятельность предметных методических объединений
	Ежегодно
	Заместители директора по УР

	7
	Создание и организация работы творческой группы  педагогов  по направлению «Цифровая образовательная среда-новые возможности для современного учителя»
	2020-2024
	Методист по цифровизации

Заместитель директора по УР

	8
	Создание и организация работы проблемной группы педагогов  по направлению «Инклюзивное образование (организация работы с детьми с ОВЗ)»
	2020-2024
	Методист по ОВЗ

	9
	Разработка индивидуальных программы профессионально-личностного развития педагогов
	2021
	Заместители директора по УР

	10
	Реализация индивидуальных программы профессионально-личностного развития педагогов  (сопровождение педагогов в период реализации программы)  
	2021-2024
	Заместители директора по УР

	11
	Семинары «Формирование ключевых компетентностей педагога» 
	Ежегодно
	Заместители директора по УР

	12
	Семинары «Современные технологии обучения и воспитания»
	Ежегодно
	Заместители директора по УР

	13
	Открытые просмотры передового практического опыта (вернисаж Педагогический идей)
	Ежегодно
	Заместители директора по УР

	14
	Проведение системы тренингов, направленных на профилактику эмоционального выгорания педагогов
	Ежегодно
	Педагог-психолог

	15
	Участие в муниципальных и региональных конкурсах педагогического мастерства (очных и дистанционных)
	Ежегодно
	Заместители директора по УР


6. Формирование эффективной системы социально-психолого – педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ 
и поддержки их семей
	№
	
Мероприятие 
	
сроки
     
	ответственны

	1
	Разработать модель реализации инклюзивного образования
	 2019
	Заместители директора по УР, узкие специалисты

	2 
	Разработка нормативных локальных актов по организации инклюзивного образования для обучающихся с ОВЗ
	2019 
	Заместители директора по УР

	3
	Прохождение курсовой подготовки по специфике организации образовательной деятельности с обучающимися с ОВЗ
	2020-2021
	Директор ОУ

	4
	Уточнение состава обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов для организации обучения по адаптированным программам
	     Ежегодно


	Заместители директора по УР
(приказ директора)

	5
	Проведение круглого стола по теме «Обучение и социализация личности обучающегося с ОВЗ в инклюзивном пространстве ОО»
	   2020

	Заместители директора по УР и ВР, узкие специалисты школы.

	6
	Совершенствование системы оценки предметных и метапредметных результатов обучающихся с ОВЗ
	2020-2021
	Творческая группа педагогов, работающих с обучающимися с ОВЗ

	7
	Семинар «Особенности развития учебных действий у обучающихся с ОВЗ в условиях инклюзивного образования»
	2020
	Заместители директора по УР,

методист по работе с обучающимися с ОВЗ

	8
	Семинар «Особенности организации внеурочной деятельности для обучающихся с ОВЗ с целью обеспечения эффективной социализации»
	2020-2021
	Заместители директора ВР , 

	9
	Разработка программы по преемственности начальной и основной школы.
	   2020-2021
	Заместители директора по УР и ВР , узкие специалисты

	10
	Создание родительского клуба «Мы вместе-ты не одинок»
	2020-2021
	Родители, Заместители директора по УР и ВР , узкие специалисты
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